
 

 

 

 
 

وری ارزیابی بهرهدستورالعمل 

  های دولتیشرکت
  (18آیین نامه اجرایی بند »و« تبصره ) 10موضوع ماده 

 کل کشور 1401قانون بودجه 

 

 دومویرایش 
 1401 مرداد

 

PX-PD-PI109-101-01 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

 

 شناسنامه سند  

 شناسه سند  عنوان سند  نوع سند 

 

PX-PD-PI109-101-01

 تعداد صفحات  تاریخ تصویب  تاریخ تنظیم 

 ناظر فرآیند  مالک فرآیند  فرآیند مرتبط 

 هدف

 دامنه کاربرد 

☐☐☒ شیوه نگهداشت سند 

 چکیده 

 

 تاییدات سند 

 تاریخ و امضا  سمت نام و نام خانوادگی 

 توزیع نسخ

☒ ☐

☐☐

☒☒



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

 

 کنندگان تنظیم

 سمت نام و نام خانوادگی 

 

  

 سند  ایجادسوابق 

 تغییردهنده  شرح شماره ویرایش  تاریخ  ردیف 

 

 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

1 

 

 فهرست مطالب 

 2 ....................................................................................................................................................... مقدمه 

 2 ........................................................................................... های دولتی وری شرکترهیافت کلی ارزیابی بهره - 1

 4 ........................................................................................................... های دولتیمحورهای ارزیابی شرکت - 2

 4 ......................................................................................................................... تجاری -محور حاکمیتی -1-2

 5 .....................................................................................................................توانمندسازها- محور نتایج  - 2-2

 5 ........................................................... ها و اهداف حاکمیتی )اثربخشی( ناحیه اول: ارزیابی نتایج مأموریت - 3-2

 6 .................................................................................................. ناحیه دوم: ارزیابی نتایج تجاری)کارایی(  - 4-2

 9 ......................................................................................................... ناحیه سوم )توانمندسازهای کمی( - 5-2

 10 ......................................................................................................................... ریزی کیفیت بودجه  - 1-5-2

 10 ................................................................................................................... سلامت و پایداری مالی  - 2-5-2

 11 ...................................................................................................... ناحیه چهارم )توانمندسازهای کیفی( - 6-2

 12 ................................................................................................................ وضعیت حکمرانی شرکتی - 1-6-2

 13 ................................................................................................................... وری استقرار چرخه بهره - 2-6-2

 13 ...................................................................................................... وری چارچوب امتیازدهی وضعیت بهره - 3

 14 ................................................................................................................... 3و2،1شیوه ارزیابی نواحی  - 1-3

 14 ......................................................................................................................... 4شیوه ارزیابی ناحیه  - 2-3

 15 ....................................................................................................................................... فرآیند ارزیابی  - 4

 16 ........................................................................................................................ ها ها و مسئولیتنقش - 1-4

 و جداول  اشکالفهرست 

 3 ................................................................................................... ی شرکت دولت دیتول یمدل مفهوم - 1شکل 

 5 ..................................................................................................... یدولت یهاشرکت یابیارز  ینواح - 2شکل 

 6 ....................................................................................... یدولت  یهاشرکت یور بهره یابیارز  1 هیناح -1جدول 

 7 ...................................................................................... ی دولت ی هاشرکت یور بهره ی ابیارز  2 ه یناح - 2جدول 

 11 ....................................................................................................................... 3 یهیناح یابیارز  - 3جدول 

 12 ........................................................................................................................ 4ه یناح یابی ارز   - 4جدول 

 14 ........................................................................................... ی کم یبه نماگرها  یاز دهیامت یوهی ش - 5جدول 

 14 ...................................................................................................... ی فیک یبه نماگرها   یازدهیامت - 6جدول 

 16 ......................................................................... ها تیانجام فعال یها و زمانبندتیاقدامات، مسئول - 7جدول 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

2 

 

 مقدمه

 های دولتی  وری شرکتهیافت کلی ارزیابی بهرهر  -1



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

3 

 

▪ 

▪ 

  

▪  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

4 

 

▪ 1

▪ 23 

▪ 4 

▪  

 

 های دولتیشرکت ارزیابیمحورهای  -2

   تجاری-تیحاکمی محور  -2-1

 

 
1 Efficiency 
2 Cost-Effectiveness 
3 Intermediate Outcome 
4 Effectiveness 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

5 

 

 توانمندسازها -نتایجمحور  -2-2

 

 

- 

 ها و اهداف حاکمیتی )اثربخشی( مأموریت ارزیابی نتایج  اول: ناحیه -2-3

)توانمندسازهای کیفی( 4ناحیه    

 کیفیت حکمرانی شرکتی

 وریاستقرار چرخه بهره

 توانمندسازها

 حاکمیتی

 نتایج

 )توانمندسازی کمی( 3ناحیه 

 ریزیکیفیت بودجه
 پایداری مالی

 1ناحیه 

 )نتایج حاکمیتی( 

 اثربخشی 

  2ناحیه 

 )نتایج تجاری(

 کارایی

 تجاری



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

6 

 

 

▪  

▪  

▪  

 

 مرجع استخراج  اقلام اطلاعاتی مورد نیاز  نماگر دسته نماگر  ناحیه

I

  

  *

 )کارایی( نتایج تجاری: ارزیابی  دوم ناحیه -2-4

1

 

▪  

 
1

 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

7 

 

▪  

▪ 

 

 

 

 

 مرجع استخراج  اقلام اطلاعاتی مورد نیاز  نماگر ناحیه

II 

 نتایج تجاری 

 )کارایی( 

▪ 

 

▪ 

 

▪ 

 

▪ 

 

 

 

 

 
1 KLEMS 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

8 

 

 –   

▪ 

▪ 

▪ 

 

 

.

 
 

 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

9 

 

▪ 

▪ 

▪ 

 

 

 توانمندسازهای کمی :  سوم ناحیه -2-5



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

10 

 

 

 ریزی بودجه  کیفیت -2-5-1

 

▪  

▪  

▪  

▪  

 سلامت و پایداری مالی   -2-5-2

 

▪  

o 12

3 

o 45

6( 

 
1 Liquidity ratios 
2 Debt ratio 

3 Interest Coverage Ratio
4 Solvency ratios 
5 Quick ratio 
6 Current ratio 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

11 

 

o  

▪  

 

 

o  

o 

 

 مرجع استخراج  نیاز اقلام اطلاعاتی مورد  نماگر دسته ناحیه

III

 

 

 

 
 

 

 

 توانمندسازهای کیفی: چهارم ناحیه -2-6



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

12 

 

 وضعیت حکمرانی شرکتی  -2-6-3

 

 

 مرجع ارزیابی*  مستند قانونی عنوان برنامه/اقدام  دسته اقدام  ناحیه

IV 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

13 

 

 مرجع ارزیابی*  مستند قانونی عنوان برنامه/اقدام  دسته اقدام  ناحیه

 وری بهره   استقرار چرخه -2-6-4

 وری وضعیت بهرههی چارچوب امتیازد -3



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

14 

 

 3و 2،1ی نواحی  شیوه ارزیاب  -3-1

 

 
 رشد

 سال گذشته  2متوسط تغییرات نماگر در 

 سطح

 وضعیت نسبت به شرکت پیشرو 

 امتیاز دامنه امتیاز دامنه

 × 1ناحیه 

× 2ناحیه 

× 3ناحیه 

   4ارزیابی ناحیه   شیوه -3-2

 

 نوع ارزیابی  امتیاز

  

  



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

15 

 

 فرآیند ارزیابی -4

 
  



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

 

 

 ها ها و مسئولیت نقش -4-1

 اقدام 
دستگاه  

 مسئول
 ملاحظات آخرین مهلت  دستگاه همکار

   

     

 



 

 های دولتی وری شرکتشیوه ارزیابی بهره
 

PX-PD-PI109-101-01 

 

 

 

 اقدام 
دستگاه  

 مسئول
 ملاحظات آخرین مهلت  دستگاه همکار

 

 

 


